


Global konkurrens
Kostnadsläge

Kunders värdering

Vår Omvärld



Tre typer av arbetstid

Bortkastad tid - slöseri
Arbete som inte tillför värde
Kunden är inte villig att betala

Nödvändig tid
Arbete som inte tillför 
direkt värde
Kunden är inte villig att betala

Värdeskapande tid
Arbete som tillför värde
Kunden betalar för det



När brister förändringsarbetet?
Föränd-
ring

Falska 
starterVision Kompetens Resurser

Frust-
rationVision Kompetens Handlingsplan

ÅngestVision Resurser Handlingsplan

Förvir-
ringKompetens Resurser Handlingsplan

Vision Kompetens Resurser Handlingsplan



Smart Produktion ger

Nya tankesätt ⇒ nya arbetssätt ⇒ nya möjligheter

⇒ nya kunder ⇒ nya uppdrag ⇒ nya framgångar



Börja med att skapa flyt:

-Då får ni harmoni

-Ni får bättre kvalitet

-Ni får högre leveranssäkerhet

-Ni tjänar mer pengar

Inte bara pengar!

smart



Resurseffektiv genom fem steg

1. Identifiera kundbehov – enas om vad kunden verkligen betalar för

3. Se till att material rör sig – korta ledtider, undvik lager

4. Tillverka mot kundbehov – skapa dragande verksamhet

5. Ständiga förbättringar – bekämpa slöserier

2. Kartlägg nuläge – lär känna era processer



Lagarbete

Stabilitet och enkelhet

R
ätt direkt

K
unden styr

Ständiga förbättringar

Principerna





Lönsamhet

Insikt om
Förbättrings-

behov

Engagera
Alla

Lära
Nytt

Respekt
För

Individen

Långsiktighet

Arbeta
Smartare

Skära
Kostnader

Öka
Pressen

Arbeta 
Hårdare

Tid



Ledningens ständiga utvärdering
Reflektera Lära Göra

1 Identifiera 
värde

1 Identifiera 
värde 2 Nuläge2 Nuläge 3 Stabila 

Processer -Flöde
3 Stabila 

Processer -Flöde
4 Dragande
produktion

4 Dragande
produktion

5 Ständiga
förbättringar
5 Ständiga

förbättringar

Fem steg  - vägen för att utveckla en Lean verksamhet 

IUC  Lean-nätverk för Benchmarking

Lean Handlingsplan

Ledningens 
insikt och avsikt

Pilotfall

Införande på bred front

Ledning

Ledares
kompetens-
utveckling

Grind

Grind

Grind

Mellan-
chefer

Första linjens
chefer

Arbetslagen

Världs
klass

Göra

Lära

Reflektera

IUC i Olofström AB - Lean koncept



Aktiviteter
Förändringsledarskap
Introduktion till Smart med Lean spel
”Lean Utvärdering” av företaget
Värdeflödesanalys med handlingsplan
Framtagning av produktionssystem
Information/spridning till alla medarbetare
Ordning och reda med 5S
Produktionsstyrning och layouter
Ställ tids reduktion med SMED
Ständiga förbättringar



Smart Produktion
från order till leverans

Förbättringsprogram under 1 - 3 år
Minst 5 deltagande företag i nätverk
Workshops - gemensamma och individuella
Handlingsplan tas fram utifrån företagets behov
Stöd i förbättringsarbetet på företaget
Nätverksträffar
Uppföljningsbesök efter avslutat program



IUC Gnowhow i Gislaved AB

IUC Musik-& Upplevelseind. AB

IUC Träcentrum Nässjö AB

IUC Kalmar AB

IUC Norrbotten AB

IUC Bothnia AB
IUC Trä i Västerbotten AB

IUC Dalarna AB

IUC Östergötland AB
IUC Sjuhärad AB

IUC Kronoberg AB

IUC Trä i Tibro AB

IUC Skåne AB

IUC Olofström AB

IUC Sydpoolen AB

IUC Wermland AB

…med utgångspunkt från identifierade
behov, initiera och driva industriella
projekt inom områdena 
affärs-, produkt-
och processutveckling…



Reseledare
IUC i Olofström AB
Programledare

Coacher med praktisk 
erfarenhet
Närhet
Fokuserad projektledning
Nationell metodik
Kontinuitet
Jordnära utbildare

Institut & Högskolor
Expertkompetens

Sveriges Lean - center
Erfarna experter genom 
forskning och uppdrag
Kompetensöverföring
- hjälp till självhjälp



För mer information kontakta
• Bo Axelsson, 0454-975 43, 

bo.axelsson@iuc-olofstrom.se
• Arne Jändel, 0454-975 69, 

arne.jandel@iuc-olofstrom.se
• Mats Larsson, 0733-55 24 11

mats.larsson@iuc-skane.se

IUC i Olofström AB
Vällaregatan 30, 293 38 Olofström
Tel. 0454-97500, Fax. 0454-921 21

IUC i Skåne AB
Bantorget 3, 222 29 Lund 
Tel. 046-181590, Fax. 046-181599
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